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Bestyrelsesmgde i Elsted Dagtilbud

Dato og tidspunkt:
Sted:

Mgdeleder:
Mgdeindkalder:

Deltagere:

Referent:

Torsdag d. 8. oktober 2015 kl. 19-21
Vuggestuen Godthab, Elsted Byvej 36, 8520
Lystrup

Henny
Henny

Personalerepraesentanter:

June, paedagog i Vuggestuen Godthab

Pernille, paedagog i Godthab

Lone, paedagog i DIl Blomsterhaven

Gitte, peedagogisk leder i vuggestuen Godthab og
souschef

Henny, dagtilbudsleder i Elsted Dagtilbud

Foreeldrerepraesentanter:
Maiken, Bgrnehuset Lyset
Karina, DIl Hasselhaven
Mia, Elsted Bgrnehus

Jens, Vuggestuen Godthab
Runa, Bgrnehaven Troldehgj
Belinda, DIl Blomsterhaven
Lisette, DIl @rnereden

Lisa

1) Godkendelse af dagsordenen

Godkendt.

2) Kort orientering om bestyrelsesarbejdet
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Aarhus Kommune
Barn og Unge

Sagsnummer

Sagsbehandler Henny Lynggaard

Telefon 29204008
Telefon direkte
Telefax

E-post
E-post direkte hely@aarhus.dk
www.aarhuskommune.dk

Henny indleder med at forteelle, at hun har veeret dagtilbudsleder i omradet siden 2007.
Dengang hed dagtilbuddet Elsted @st. | 2011 blev dagtilbuddet fusioneret med et andet
dagtilbud, Elsted Vest, og kom til et ligne det dagtilbud, vi kender i dag.
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Henny forteeller, at hun har prioriteret at afholde dette konstituerende mgde hurtigt, da
der allerede nu foreleegger en vigtig opgave med et hgringssvar.

De tilstedevaerende aftaler at gennemga madets punkter relativt hurtigt, sd der ogsa er
tid til at arbejde med hgringssvaret. Deadline for hgringssvaret er d. 26. oktober. Aftalen
bliver at pabegynde hgringssvaret i aften, hvorefter hvert enkelt bestyrelsesmedlem har
mulighed for at vende eventuelle spgrgsmal med sit bagland, inden hgringssvaret
feerdigggeres endeligt. Lisa kan veere behjeelpelig med udformningen af hgringssvaret.

Herefter gennemgar Henny nogle centrale forhold i det udsendte materiale om
bestyrelsesarbejdet. Hun fremhaever bl.a., at formalet med bestyrelsesarbejdet er at
foreeldre og personale i samarbejde kan lave den bedste hverdag for bagrnene.

Henny fortsaetter med at forteelle, at en af bestyrelsens centrale kompetencer er at veere
med til at saette principper. Selve handlingerne overlades til de paedagogiske ledere og
personalet, men principperne udformes af bestyrelsen. Det har f.eks. veeret brugt i
forbindelse med principper for det overordnede budget i Elsted Dagtilbud.

Herefter fortaeller Henny, at foraeldreradene som udgangspunkt ikke har nogen
kompetencer. Bestyrelsen i Elsted Dagtilbud har dog tradition for at afgive to
kompetencer til foreeldreradene: Kompetencen til at anseette personale i afdelingerne og
kompetencen til at seette principper for den enkelte afdelingens budget (det lokale
raderum). Henny anbefaler ogsa den nuveerende bestyrelse at afgive disse to
kompetencer, da foreeldreradene i hgjere grad end bestyrelsen har en teethed til
hverdagen i de enkelte afdelinger. Dette er der ingen protester imod.

Henny understreger, at bestyrelsen er en bestyrelse for hele Elsted Dagtilbud, og at de
enkelte medlemmer derfor ikke er her for at varetage deres egen afdelings interesser.

Herefter forteeller Henny, at arbejdet i den forrige bestyrelse var godt, men at det
desveerre var lidt skiftende, hvem der mgdte op til magderne. Det er sergerligt, fordi den
manglende kontinuitet ikke kan undga at pavirke arbejdet. Anbefalingen i ar er derfor, at
man sa vidt muligt kommer hver gang, og at man selv sgrger for at finde en suppleant,
hvis man er forhindret. Henny siger, at de ar, hvor bestyrelsen har vaeret meget stabil,
har veeret de ar, hvor den har naet mest.

Afslutningsvist siger Henny, at hun personligt har haft stor gavn af at bruge bestyrelsen til
at f& foraeldreperspektivet med i forskellige spgrgsmal. Ved sidste
foreeldretilfredshedsundersggelse stod det f.eks. klart, at dagtilbuddet skulle blive bedre
til at formidle sine forventninger til foraeldrene. Det arbejde har bestyrelsen vaeret brugt
ind i, og det har fungeret rigtig godt. Der er snart en pjece klar om emnet, som
bestyrelsen har bidraget til.
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Der bliver spurgt ind til tavshedspligten, nar man sidder i bestyrelsen. Henny siger, at der
har vaeret enkelte sager, hvor bestyrelsen er blevet palagt tavshedspligt, indtil detaljer fra
sagen blev offentliggjort. Det vil blive aftalt eksplicit, nar der er tavshedspligt. Ellers
geelder princippet om sund fornuft.

3) Godkendelse af forretningsorden

Der bliver spurgt ind til de udvalg, der naevnes i forretningsordenen. Henny siger, at det
er udvalg, der udelukkende nedsaettes ved behov.

Det bliver praeciseret, at suppleanter kun har stemmeret, hvis det egentlige
bestyrelsesmedlem ikke er til stede og suppleanten treeder i stedet for medlemmet. Som
udgangspunkt deltager suppleanter kun i mgderne, hvis bestyrelsesmedlemmerne ikke
selv kan komme.

Beliggenhed for bestyrelsesmaderne gar i princippet pa tur mellem afdelingerne. Tanken
er, at det er rart for bestyrelses at komme rundt og se hele dagtilbuddet. Dette princip vil
fortsat geelde — dog kan der ind imellem veere praktiske forhold, der gar, at reekkefalgen
ma brydes. Princippet om rotation betyder, at bestyrelsesmedlemmet fra vaertsafdelingen
skal have ngglen udleveret af afdelingens psedagogiske leder og gerne lave kaffe mm.
Dagtilbuddets kommunikationsmedarbejder deltager i mgderne for at tage referat. Det
aftales, at bestyrelsesreferater sendes til godkendelse hos bestyrelsen via
medlemmernes private mailadresser, hvorefter det sendes ud til alle foraeldreindbakker
pa intra.

Forretningsorden godkendes af bestyrelsen.

4) Konstituering af bestyrelsen

Valgperioden diskuteres. Som udgangspunkt er den to ar, men valgperioden er afhaengig
af, at det enkelte medlem ogsa er valgt til foraeldreradet i sin egen afdeling for to ar.

Formand og neestformand vaelges. Formand er fortsat Karina fra DIl Hasselhaven og
naestformanden er Belinda fra DIl Blomsterhaven.

5) Bestyrelsens kommende opgaver

Henny lgber bestyrelsens kommende opgaver igennem.
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Der er naturligvis hgringssvaret.

Sa skal dagtilbuddet ogsa i ar have lavet en kvalitetsrapport. Hvert andet ar laver Aarhus
Kommune en kvalitetsrapport for alle dagtilbud, hvor bl.a.
foreeldretilfredshedsundersggelsen og trivselsundersggelsen blandt medarbejderne
medtages. Dagtilbuddet skal ogsa selv indsende materiale til rapporten. Bestyrelsen
plejer desuden at sende en kommentar ind, som ogsa medtages i rapporten.

Pa baggrund af kvalitetsrapporten afholdes der en sakaldt kvalitetssamtale med
deltagelse af omradechef for Grenavej Vest Jane Foged, Henny, de psedagogiske ledere
fra Elsted Dagtilbud, tillidsperson og fagpersoner fra dagtilbuddet, skolelederen fra Elsted
Skole, bestyrelsesrepraesentanter og en psedagogisk konsulent. Til kvalitetssamtalen
gennemgas kvalitetsrapportens resultater, og de tilstedevaerende bliver enige om
dagtilbuddets arbejdspunkter for de naeste to ar. Derfor er
foreeldretilfredshedsundersggelsen vigtig — det er vigtigt, at man som foraelder tager sig
god tid til at besvare den, for besvarelserne danner grundlag for dagtilbuddets arbejde
fremadrettet.

Herefter forteeller Henny, at der kommer en besparelse — Byradet vil komme med en
udmelding i februar. Der vil i den forbindelse muligvis komme en hgring, hvor bestyrelsen
skal udarbejde endnu et hgringssvar.

Der bliver spurgt ind til, om denne besparelse haenger sammen med den pa 3-4 %, som
allerede er bebudet. Henny forklarer, at der er kommet besparelser ad flere omgange, og
at det derfor er lidt kompliceret. Farst havde Byradet vedtaget én besparelse, men da
regeringen ogsa meldte en besparelse ud (det sakaldte "omprioriteringsbidrag”), valgte
Byradet at samle besparelserne i én pakke. Henny mener, at besparelsen i alt belgber
sig til ca. 4,5 %. For Elsted Dagtilbud skal der spares ca. 1 mio ud af et budget pa 36-37
mio. Henny understreger, at det i den forbindelse er ekstra vigtigt, at dagtilbuddet og
kommunen lykkes med den tidlige indsats, for man har budgetteret med at opna en
besparelse pa grund af vellykket tidlig indsats.

Henny forteeller, at dagtilbudslederne i kommunen er blevet spurgt, om de gerne selv vil
udpege de omrader, der skal spares p4, eller om besparelserne skal bredes bredt ud fra
centralt hold. Henny fornemmer, at stemningen gar i retningen af en bade-og-ordning,
hvor der bade bliver meldt noget ud centralt, og man lokalt far noget indflydelse. Elsted
Dagtilbud har f.eks. lavet en pedelordning med Elsted Skole, der formentlig vil gare, at
dagtilbuddet sparer penge pa handvaerkerudgifter. Det er positivt, nar dagtilbuddet selv
kan finde en besparelse ved at teenke kreativt.

Henny fortzeller, at tidlig indsats laenge har veeret et fokusomrade i Elsted Dagtilbud, og
at det kommer os ekstra meget til gode nu.
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Herefter forteeller Henny, at Mette Mikkelsen (paedagog i Godthab) er kommet med i en
tveerfaglig enhed, der skal beskaeftige sig med tidlig indsats i hele Grenavej Vest. Elsted
Dagtilbud er blevet pravemodel for, hvordan enheden skal fungere. Prgveperioden er et
halvt &r. Henny siger, at hun kan se meget veerdi i, at dagtilbuddet far tilknyttet et helt
team, der er specialiseret inden for tidlig indsats. Udfordringen bliver at male pa effekten
af arbejdet med tidlig indsats. Bestyrelsen vil muligvis blive inddraget i forhold til at f&
foraeldreperspektivet med. Henny siger, at dagtilbuddet skal blive bedre til at fa det
optimale ud af foreeldresamarbejdet. Det handler om at blive bedre til at tale sammen,
nar der er noget, der undrer os. Dagtilbuddet vil ogsa gerne have mere fokus pa
kompetenceudvikling inden for motorik, hvilket er et af fokusomraderne i tidlig indsats.

Henny forteeller, at Mette Mikkelsen og dagtilbuddets inklusionsvejledere skal ud og
holde foredrag som led i en ny indsats, hvor mgdregrupper tiloydes et foredragsforlgb i
sidste del af graviditeten. Alle dagtilbud i Grenavej Vest har skullet bidrage med
medarbejdere til foredragene.

Henny gar videre til at sige, at fremtiden helt generelt er lidt uvis for Elsted Dagtilbud. Der
er en afdeling, der skal lukke (Bgrnehaven Troldehgj), og der vil sandsynligvis ske flere
forandringer i kalvandet pa det aktuelle hgringssvar.

Herefter orienterer Henny om, at det efter aftale har veeret undersggt, om Bgrnehuset
Lyset kunne flyttes til Hjortshgj Dagtilbud. Dette er pt. ikke en mulighed, bl.a. pga.
manglende efterspgrgsel fra barnefamilier i Hjortshgj.

Der bliver spurgt ind til, om besparelserne fra en eventuel sammenlaegning af Elsted og
Lystrup Dagtilbud vil kunne bruges ind i den bebudede besparelse fra byrad og regering.
Svaret er overordnet set nej, men den sparede dagtilbudslederlgn pa ca. 300.000 kr. vil
teelle ind i besparelsen. Dette skal vejes op imod eventuelle merudgifter ved kun at have
én dagtilbudsleder for hele omradet.

Det preeciseres, at dagtilbudslederen for et eventuelt samlet dagtilbud for Elsted/Lystrup
udpeges af omradechef Jane Foged og hendes chef. Bestyrelserne er ikke med til at
anseette.

Herefter bliver der spurgt ind til, om Mgllehuset (Lystrup Dagtilbud) i begge scenarier skal
afgives til Harup-Elev Dagtilbud, og om forzeldre med bgrn i Mgllehuset derved ikke
risikerer at skulle aflevere deres barn til feellespasning i Elev? Henny bekraefter dette.
Mgllehuset afgives i begge hgringssvarets scenarier til Harup-Elev Dagtilbud, og det vil
betyde, at alle feellesaktiviteter i dagtilbuddet skal forega med institutioner i Elev og
Harup. Tanken er ifglge omradechef Jane Foged at udfase Lystrup-bgrnene over tid. Der
spgrges ind til, om Lystrup-barn i Mgllehuset i sa fald ikke bar have fortrinsret til at skifte
til andre institutioner i Aarhus Kommune, ligesom bgrnene i Bgrnehaven Troldehg;j.
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Henny svarer, at det ville veere en fornuftig ting for Lystrup Dagtilbud at skrive ind i deres
hgringssvar.

Der spgrges ind til situationen i Troldehgj. Henny forteeller, at Barnehaven Troldehgj
lukkes i begge hgringssvarets scenarier. Der lsegges op til, at bgrnene flyttes samlet, for
det vil betyde, at man kan flytte kendte personaler med. Henny har haft den farste
samtalerunde med personalet i Bgrnehaven Troldehgj — det gik godt, og personalet
havde fokus pa bgrnenes bedste. Den paedagogiske leder i Troldehgj, Lene B.
Jacobsen, vil komme i udviklingspolitikken. Der er pt. et ledigt lederjob i DI
Blomsterhaven, som Lene er en oplagt kandidat til.

Bestyrelsesmedlemmet fra Bgrnehaven Troldehgj forteeller, at det er foreeldreradets
anske, at alle barn i Barnehaven Troldehgij flyttes hurtigst muligt til Vuggestuen Godthab,
der formentlig skal veere en integreret institution. Henny siger, at det maske er en
mulighed, men at omradechef Jane Foged skal med ind over. Henny understreger, at
dagtilbuddet uanset hvad nok skal lgfte opgaven, sa barnene har det godt.

Der spgrges ind til muligheden for at bevare Vuggestuen Godthab som en ren vuggestue
og sa ggre naboinstitutionen Elsted Barnehus til en ren bgrnehave. P4 den made kunne
man have en intakt fadekaede af bgrn mellem de to institutioner. Henny svarer, at det
maske kunne fungere, men at det ikke er aktuelt, da man i gjeblikket gar i retningen af
flere integrerede institutioner, fordi det er mere fleksibelt.

Der er et gnske fra foreeldreradet i Godthab om, at de barn, der skal videre fra Godthab
til bgrnehave i perioden frem til 1. august 2016, kan blive i Godthab i en gruppe for ekstra
store bgrn, indtil institutionen bliver integreret. P4 den made skanes barnene for et skift.
Henny siger, at det vil veere en god ting at f& med i haringssvaret. Henny understreger
dog, at hgringssvaret primaert skal tage stilling til, om bestyrelsen vil anbefale scenarie 1
eller scenarie 2. Befgjelsen for de naermere detaljer ligger hos omradechef Jane Foged.
Indsigelser angaende detaljerne kan dog skrives ind i hgringssvaret.

Der bliver spurgt ind til den paedagogiske leder i DIl Blomsterhaven. Henny svarer, at der
pa nuveerende tidspunkt ikke kan siges mere end, at Lene B. Jacobsen fra Barnehaven
Troldehgj muligvis vil veere kandidat til stillingen. Planen er fortsat, at Lene Pehrson fra
DIl @rnereden er midlertidig leder i Blomsterhaven frem til d. 1. januar 2016.

Afslutningsvist bliver der spurgt ind til, om besparelserne vil betyde, at mange
medarbejdere i dagtilbuddet skal fyres. Henny svarer, at hun for at veere pa forkant med

besparelserne ikke har fastansat laenge, sa heldigvis vil de fleste i fast job fortsat have
deres job.

6) Nyt fra dagtilbuddet
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Indeholdt i det foregaende.

7) Evt.

Udgar.

8) Afslutning —opsamling pa aftaler, naeste mgde og evaluering af
mgdet

Naeste bestyrelsesmgde saettes til d. 30. november Kkl. 19-21. Tidspunktet kan dog
rykkes, hvis timingen viser sig at veere uhensigtsmaessig.
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