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Ekstraordineert bestyrelsesmgde om fusion i Elsted Dagtilbud

Dato og tidspunkt:
Sted:

Mgdeleder:

Mgdeindkalder:

Deltagere:

Fraveerende:

Referent:

D. 6/4 2016 kl. 19-21
Mgdelokale E15 pa Lystrup Skole

Bente Jonsen, dagtilbudsleder i Lystrup Dagtilbud
og kommende dagtilbudsleder for det samlede
Elsted-Lystrup Dagtilbud

Bente Jonsen (se ovenfar)

Maiken, foreelder i Barnehuset Lyset

Karina, foreelder i Hasselhaven (formand)

Mia, foraelder i Elsted Bgrnehus

Jens, foreelder i Vuggestuen Godthab

Runa, foreelder i Barnehaven Troldehgj

Belinda, foreelder i Blomsterhaven (naestformand)
June, paedagog i DIl Hasselhaven

Lone, paedagog i DIl Blomsterhaven

Pernille, paedagog i vuggestuen Godthab

Gitte, paedagogisk leder i vuggestuen Godthab og
souschef

Bente, dagtilbudsleder i Lystrup Dagtilbud og
kommende dagtilbudsleder for det samlede
Elsted-Lystrup Dagtilbud

Lisette, foreelder i @rnereden

Lisa (kommunikationsmedarbejder)

Bente indleder mgdet med at byde velkommen.

1) Fusion overordnet

Bente minder om, at fusionen mellem Elsted og Lystrup Dagtilbud skal treede i kraft pr. 1.
august. Beslutningen om at fusionere kommer som bekendt fra Aarhus Kommune.
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Herefter forteeller Bente, at hun i de forgangne dage har haft forngjelsen af at besgge alle
institutioner i Elsted Dagtilbud samt Elsted Skole. Det har veeret rigtig hyggeligt og
givende, hvilket personalet i afdelingerne ogsa har givet udtryk for. | morges mgdtes
Bente desuden med MED-udvalget i Elsted Dagtilbud. Fredag skal Bente mgdes med
chefkonsulent fra Bgrn og Unge Rasmus Rugaard samt ny omradeleder for Grenavej
Vest, Ole Ibsen, for at diskutere fusionen.

Henny er ansat i Elsted Dagtilbud frem til 1. august og star fortsat for den daglige drift af
Elsted Dagtilbud. Allerede planlagte bestyrelsesmgder med Henny star ligeledes stadig
ved magt. Bestyrelsen spgrger ind til, hvad der sker, hvis Henny bliver flyttet til en anden
stilling fer d. 1. august. | sa fald kunne bestyrelsen blive bekymret for driften af Elsted
Dagtilbud. Bente er enig i, at dette ville skabe nye udfordringer.

Bente slar fast, at fusionen bliver en stor opgave, bade for ledelsesteam, medarbejdere
og foreeldre, men at vi ma hjeelpe hinanden til at skabe ro. Som Bente siger: Vi er her alle
sammen for bagrnene, og vores fornemste opgave er at fa lavet noget rigtig godt til gavn
for dem.

2) Preesentation af Bente Jonsen

Bente fortzeller om sig selv, at hun kommer fra Kebenhavn, og at hun flyttede til Arhus
med sin keereste, der skulle laese pa Journalisthgjskolen. Hun har veeret ansat i
institutionsverdenen siden 1981 og veeret institutionsleder siden 1989. Hun har primaert
arbejdet i Rundhgj Dagtilbud, som er et omrade, der minder en del om Lystrup. Her har
hun blandt andet arbejdet med bgrn med specielle behov og tidlig indsats. | 2007 blev
hun dagtilbudsleder for Rundhgj Dagtilbud. Da Rundhgj Dagtilbud fusionerede med
Holme Dagtilbud i 2014, blev lederen for Holme Dagtilbud udpeget som leder for det
samlede Rundhgj-Holme Dagtilbud, mens Bente kom til Lystrup Dagtilboud som
dagtilbudsleder. Her har hun veeret siden 1. september 2014.

Bente forteeller, at hun har haft et fint forlgb med lederteamet i Lystrup Dagtilbud i den tid,
hun har veeret dagtilbudsleder. De har sammen faet fokus pa arbejdsopgaverne og pa at
fa lgst dem sammen. Nu ser Bente frem til, at der fremadrettet bliver arbejdsro, nar
fusionen er faldet pa plads.

Pa det personlige plan bor Bente i Viby og er gift med Finn, der er fagleerer pa Aarhus
Tech. Hun er mor til Julie pa 27, der er gymnasieleerer pa Marselisborg, og Jakob pa 23,
der lzeser til fysioterapeut i Holstebro.

Bente forteeller, at hun altid prioriterer at deltage i de faste foraeeldremgder i september i
alle afdelinger. Her har hun normalt et punkt, der hedder "Nyt fra dagtilbuddet” samt
valget af foreeldreradsrepraesentanterne. Bente fortzeller, at hun rigtig gerne vil deltage i
disse mgder, da det er en af de eneste chancer, hun har for at mgde alle foraeldre.
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Herudover er Bente rundt i alle afdelinger i januar-februar hvert ar for at tale gkonomi
med medarbejderne. Pa disse mader fortzeller Bente om den gkonomiske situation og
taler med afdelingen om, hvordan de her kunne teenke sig at prioritere pengene. Disse
mader gentager Bente i oktober-november. Bade foraeldremgder og skonomimgder i
afdelingerne er for Bente gode og vigtige mgder at deltage i.

Bente forteeller endvidere, at hun hver uge plejer at lave et ugebrev, som hun sender ud
til alle medarbejdere. Ugebrevet indeholder nyt om stort og smat og er en god made at
kommunikere pa i et stort dagtilbud. Et bestyrelsesmedlem tilfgjer, at det netop i en
fusionsproces er endnu mere relevant med et sadant ugebrev. Bente siger, at det
sveereste i fusionsprocesser er at na ud til alle de foreeldre og medarbejdere, der ikke lige
sidder i bestyrelse, MED-udvalg mm. Et bestyrelsesmedlem indvender, at det maske ikke
er ngdvendigt at na ud til alle, hvis folk er fint tilfredse med ikke at veere informerede — sa
lzenge informationen er tilgaengelig for alle, f.eks. pa intra.

3) Fusion —specifikke spagrgsmal

Et bestyrelsesmedlem forteeller Bente, at bestyrelsen var til mgde med Rasmus Rugaard
lige far paske, og at der stadig udestar nogle lgse ender fra dette magde. Rasmus skulle
bl.a. undersgge, hvor den besparelse, som Elsted Dagtilbud efter sigende skulle fa ud af
fusionen med Lystrup Dagtilbud, figurerer henne. Bestyrelsen kan ikke finde dette belgb i
det udleverede materiale. Derudover bad bestyrelsen om klarhed omkring det belgb, som
dagtilbuddet far stillet til radighed til selve fusionen, bl.a. qua besparet husleje fra
Troldehgj. Dette ville Rasmus undersgge, men bestyrelsen har ikke hgrt fra ham endnu.
Bestyrelsen har heller ikke modtaget et referat fra madet. Bente siger, at hun vil spgrge
ind til dette pa sit neeste made med Rasmus.

Herefter fortaeller Bente, at det ogsa skal besluttes, hvor den samlede administration for
Elsted-Lystrup Dagtilbud skal ligge. Denne proces tager de hul pa nu. Der er mange
faktorer, der spiller ind pa afggrelsen, og mange hensyn at tage. Det administrative
personale er ogsa i spil, sa derfor er det i alles interesse med en hurtig afgarelse. Bente
skal i samarbejde med skolerne finde ud af, hvor mange timer den nye, samlede
administration har brug for.

Et bestyrelsesmedlem problematiserer, at der bliver tale om ét dagtilbud til to skoler.
Hvordan forbliver man et neutralt dagtilbud i dette setup? Et andet bestyrelsesmedlem
pointerer, at Elsted Dagtilbud har brugt mange penge pa at flytte ind pa Elsted Skole,
fordi det var ngdvendigt at bygge om. Derfor har hun en forventning om, at de lokaler
fortsat skal bruges af dagtilbuddet. Bente forteeller, at Lystrup Dagtilbud ligeledes brugte
mange penge pa at flytte ind pa Lystrup Skole.
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Bente forteeller, at den nye omradechef for Grenavej Vest, Ole Ibsen, er raskmeldt, og at
han lige sa stille og roligt er tilbage. Bestyrelsen er af Rasmus Rugaard blevet informeret
om, at det er Rasmus selv, der fglger fusionen frem til sommer, og at bestyrelsen skal
henvende sig til ham, hvis de har spargsmal.

4) Fusionsplan

Herefter gennemgar Bente den nyligt udsendte, opdaterede fusionsplan (version 2). Hun
forteeller bl.a., at nogle af de opgaver, de allerede nu kender til, er arbejdet med
udviklingspunkterne fra kvalitetssamtalen samt udarbejdelsen af en ny lokal
udviklingsplan til efteraret.

Bente skal i den naermeste fremtid mgdes med de mange ressourcepersoner fra begge
dagtilbud for at blive klogere pa, hvordan praksis er forskellig, og hvordan det samlede
dagtilbud skal ggre fremadrettet.

Bente fremhaever, at bestyrelsen er inviteret til dialogmgde med radmanden d. 19. maj.
Emnet for madet vil veere den nye Bgrn og Unge-politik.

Bente understreger, at fusionsplanen er dynamisk og teenkt som et opleeg fra hende. Et
bestyrelsesmedlem foreslar, at lasbende aendringer i planen markeres, f.eks. med
forskellige skriftfarver, sa man hurtigt kan orientere sig i, hvad der er sendret og tilfgjet i
planen. Flere tilkendegiver, at det er en god og velovervejet fusionsplan, og at de faler
sig i trygge heender.

Bestyrelsen opfordrer Bente til at se pa, hvordan foraeldre og medarbejdere i de
forskellige afdelinger bruger intra forskelligt, og om der kunne opstilles nogle feelles
retningslinjer. Det kunne ogsa veere en idé at undersgge, om man kunne andre pa
ferietiimeldingen, s& man som forzelder melder sit barn til faellespasningen i stedet for at
melde sit barn fra feellespasningen. Bente forteeller, at hun fgr har gjort det, at hun har
indviet foraeldrene i et regnskab for, hvor mange penge dagtilbuddet har spildt pa
ungdige personaletimer i forbindelse med ferier, hvor foraeldre har glemt at melde deres
barn fra. Flere bestyrelsesmedlemmer tilkendegiver, at dette er en god idé. Det skal dog
ogsa veere klart for foraeldrene, hvad de skal gere, hvis deres behov for pasning pludselig
aendrer sig op til en ferie. Bestyrelsen opfordrer ogsa Bente til at se pa reglerne for
modulordninger og ensrette praksis i afdelingerne, sa alle f.eks. har samme praksis
omkring deltidspasning.

Bestyrelsen fremhzaever kontinuitet i bestyrelsen som et vigtigt spgrgsmal at have in
mente. | Elsted Dagtilbud har der veeret perioder, hvor foreeldrerepraesentanterne har
skiftet meget hurtigt, eller hvor der er brugt mange suppleanter. Dette bgr sa vidt muligt
undgas. Det er i den forbindelse vigtigt med faste datoer for bestyrelsesmgderne i et
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arshjul. Det er fint, hvis mgdedagen er rullende (dvs. at dagen skifter mellem man-tirs-
ons-tors).

5) Evt.

Gitte forteeller, at Troldehgj farst er opsagt fra 1. oktober, hvilket betyder, at der bliver
god tid til at lukke afdelingen, uden at bgrnene maerker det. Der ligger en plan fast for
Troldehgijs sidste tid, ligesa vel som det faste personale ved, hvilke afdelinger de skifter
til, nar Troldehgj er lukket. To medarbejdere skal til Godthab, mens én medarbejder skal
til Barnehuset Lyset. Bente forteeller, at hun har besggt Troldehgj i dag, og at det var et
rigtig positivt mgde. En af de ting, hun foreslog afdelingen i forbindelse med lukningen,
og som hun har gode erfaringer med fra en tidligere lukning, var, at alle bgrn far lov til at
veelge deres yndlingslegetgj og en yndlingsbog. Disse ting medbringer de som en gave til
deres nye afdeling. Bente siger, at det betad rigtig meget for bgrnene at have en gave
med til det nye sted, og at ledelsen fik meget ros for tiltaget.

Bente forteeller, at de bebudede besparelser ikke bliver helt sa slemme, som vi havde
troet i 2016. Men i 2017 kommer de. Et bestyrelsesmedlem spgrger ind til situationen
med faldende bgrnetal og nednormering. Bente siger, at det heller ikke ser sa slemt ud
som ventet.

Neeste bestyrelsesmgde

Bente overbringer en hilsen fra Lystrup Dagtilbuds bestyrelse. Der er faelles
bestyrelsesmgde for Lystrup og Elsted Dagtilbud d. 20. april. Pa dette mgde skal de to
bestyrelser erfaringsudveksle og fortaelle hinanden, hvad de gerne vil have med over i
det nye, feelles dagtilbud.

Bente forteeller, at hun normalt tilstreeber at udsende dagsordener halvanden uge i
forvejen for et bestyrelsesmade. Tidsplanen er dog presset lige nu, sa afvigelser kan
forekomme.

Fusionsbestyrelsens stgrrelse og udformning er ikke fastsat endnu. Bente laegger op til,
at de to nuveerende bestyrelser skal vaere med til at beslutte dette. Valget til den nye
fusionsbestyrelse vil finde sted pa madet d. 20. april. | den forbindelse vil Bente overveje
at invitere dagtilbudslederen fra Rundhgj-Holme Dagtilbud med for at drage nytte af hans
erfaringer i forbindelse med en stor fusion.

Afslutningsvist takker Bente for et godt mgde.

Der er efterfolgende kommet fglgende svar fra Rasmus Rugaard pr. mail:
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Pa side 9 i vedlagte notat er gkonomien en i fusion beskrevet. Her fremgar en besparelse
pa 210.000 kr. Det er den, der er beskrevet i sparekataloget. Men det fremgar ogsa, at
der frigives 376.000 til lokal disposition til kerneydelsen. Jeg har tidligere spurgt Jane
(Foged [referentens note]), om de penge fortsat tilfalder dagtilbuddet, og det er fortsat
hendes vurdering, at det er tilfeeldet.

Jeg har faet svar fra Planleegningsafdelingen, som forteeller, at midlerne til ombygningen
er afsat og er til radighed nu. Birgitte Amstrup igangsaetter arbejdet i lgbet af maj efter

dialog med Dagtilbudslederen.

Den gkonomiske ramme fremgar af sparekataloget og viser en ramme pa 440.000 kr. til
ombygningen.
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